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ICD Afrique 2018

B.B.R.

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2018.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

VOTRE ACTIVITÉ 2018

• Ressources associatives

• Activité

• Charges de fonctionnement

• Charges de personnel

• Résultat de l'exercice
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2018.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

DU RÉSULTAT À VOTRE TRÉSORERIE

• Flux de trésorerie
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

Cette présentation est 
destinée à vous 
communiquer les 
éléments essentiels de 
votre activité de cette 
année 2018.

Sur la base de ces 
constats, l'objectif est de
se projeter et 
d'envisager au mieux 
l'année à venir.

VOTRE BILAN AU 31/12/2018

• Bilan N

• Bilan N-1
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

VOTRE ASSOCIATION EN QUELQUES CHIFFRES

Pdts de
Fonct. 186 K€

-12,9%
Baisse de 27 597 €

FONDS ASSOCIATIFS
82 146 €

EFFECTIF 0
pers.

MARGE
31 846 €

17,09%
du CA

RÉSULTAT
20 512 €

11,01%
du CA

TRÉSORERIE

90 441 €
Crédits 
usagers 64

jours

Crédits 
fourn. 1

jours
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

ANALYSE DE VOTRE ACTIVITÉ
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

RESSOURCES ASSOCIATIVES

2018 2017 Évolution

Subventions obtenues 99 000 € 86 818 € +14%

Cotisations des adhérents 2 975 € 3 950 € -24,7%

Dons, Legs 52 552 € 93 115 € -43,6%

Total des ressources 154 527 € 183 883 € -16%
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

RESSOURCES ASSOCIATIVES

64%
Subventions

34%Dons, Legs

Cotisations
2018

51%
Dons, Legs

47%
Subventions

2%Cotisations
2017
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

SUBVENTIONS OBTENUES

2018 2017 Évolution

Etat de monaco - F& 80 000 € 0 €

fondation RAJA F&C 15 000 € 0 €

Clos de la charité- Bénin 4 000 € 3 000 € +33,3%

Sub Au fil de l'eau 0 € 55 921 €

Ville de Paris 0 € 26 000 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

ACTIVITÉ DE PRODUCTION / PRESTATIONS

2018 2017 Évolution

Prestations vendues 31 846 € 30 087 € +5,8%

Production de l'exercice 31 846 € 30 087 € +5,8%

Marge sur prestations 31 846 € 30 087 € +5,8%

Taux de marge sur prestations 100% 100% 0
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

ACTIVITÉ GLOBALE

2018 2017 Évolution

Ressources associatives 154 527 € 183 883 € -16%

Prestations vendues 31 846 € 30 087 € +5,8%

Produits de fonctionnement 186 373 € 213 970 € -12,9%

Contributions volontaires 22 500 € 0 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

CHARGES DE FONCTIONNEMENT

2018 146 320 €

2017 210 882 €

-30,6% -64 562 €
-12,9%Produits de fonctionnement : 

% Produits

78,51%

98,56%

2016 2017 2018

300,4 K€

210,9 K€

146,3 K€
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

CHARGES EXTERNES (DÉTAIL)
2018 2017 Évolution

Fournitures consommables 3 994 € 787 € +3 207 € +407,5%

Locations, Charges locatives 5 165 € 4 787 € +378 € +7,9%

Entretien, Réparations 5 397 € 0 € +5 397 €

Primes d'assurance 848 € 2 535 € -1 687 € -66,5%

Personnel extérieur 0 € 322 € -322 €

Intermédiaires et honoraires 90 042 € 161 473 € -71 431 € -44,2%

Publicité 675 € 0 € +675 €

Déplacements, Réception 35 259 € 34 519 € +740 € +2,1%

Frais postaux, Télécom. 2 498 € 3 144 € -646 € -20,5%

Frais bancaires 352 € 571 € -219 € -38,4%

Autres services extérieurs 2 089 € 2 745 € -656 € -23,9%

TOTAL 146 319 € 210 883 € -64 564 € -30,6%
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

IMPÔTS ET TAXES

2018 0 €

2017 833 €

-833 €
-12,9%Produits de fonctionnement : 

% Produits

0%

0,39%

2016 2017 2018

1 849 €

833 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

CHARGES DE PERSONNEL

2018 18 853 €

2017 30 783 €

-38,8% -11 930 €
-12,9%Produits de fonctionnement : 

% Produits

10,12%

14,39%

2016 2017 2018

64 390 €

30 783 €

18 853 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

SYNTHÈSE DES CHARGES DE PERSONNEL

2018 2017 Évolution

Salaires bruts 18 853 € 23 608 € -20,1%

Charges sociales 0 € 7 175 €

Taux de charges sociales 0% 30,39%

Intérimaires 0 € 322 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

CHARGES DE PERSONNEL

100%
Salaires bruts

2018

76%
Salaires bruts

23%Ch. sociales

Intérimaires2017
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

RÉSULTAT DE L'EXERCICE

2018 20 512 €

2017 -20 506 €

+41 018 €
-12,9%Produits de fonctionnement : 

% Produits

11,01%

-9,58%
2016 2017 2018

-34 558 €

-20 506 €

20 512 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT

2018 20 922 €

2017 -28 464 €

+49 386 €
-12,9%Produits de fonctionnement : 

% Produits

11,23%

-13,3% 2016 2017 2018

-30 827 €
-28 464 €

20 922 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

SYNTHÈSE DE L'ACTIVITÉ

2014 2015 2016 2017 2018

Produits de fonctionnement 243 438 € 298 624 € 324 372 € 213 970 € 186 373 €

Marge globale 51 711 € 53 793 € 64 538 € 30 087 € 31 846 €

Charges de fonctionnement 171 833 € 220 898 € 300 395 € 210 882 € 146 320 €

Impôts et taxes 9 448 € 229 € 1 849 € 833 € 0 €

Charges de personnel 58 822 € 76 821 € 64 390 € 30 783 € 18 853 €

Dotations aux amortissements 7 201 € 3 720 € 3 731 € 2 184 € 409 €

Résultat courant non financier -3 485 € 5 390 € -39 379 € -15 718 € 20 605 €

Résultat financier -498 € 1 131 € 264 € 70 € 368 €

Résultat courant -3 983 € 6 521 € -39 115 € -15 648 € 20 972 €

Résultat exceptionnel -1 087 € 461 € 4 556 € -4 858 € -460 €

Résultat de l'exercice -5 069 € 6 982 € -34 558 € -20 506 € 20 512 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

VOTRE TRÉSORERIE

Votre résultat n'est pas égal à votre solde de trésorerie

Pour pouvoir évaluer la trésorerie dégagée au cours de
l'exercice 2018 votre résultat doit être "corrigé"...
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

LES FLUX DE VOTRE TRÉSORERIE

SOLDE DE TRÉSORERIE 2017 82,4 K€

RÉSULTAT CORRIGÉ (C.A.F.) +20,9 K€ 

REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS-10 K€

INVESTISSEMENTS-3,8 K€

ENTRÉES
SORTIES

∆ FRNG = +7,2 K€

CRÉANCES USAGERS-5,7 K€

DETTES FOURNISSEURS-0,1 K€

AUTRES CRÉANCES-153,5 K€

AUTRES DETTES +160,1 K€

DÉCALAGES
D'EXPLOITATION

∆ BFR = +0,9 K€

SOLDE DE TRÉSORERIE 2018 90,4 K€
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

VOTRE BILAN

au 31/12/2018
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

BILAN AU 31/12/2018

ACTIF
262 452 €

IMMOBILISATIONS 3 707 €

CRÉANCES USAGERS 5 660 €

AUTRES CRÉANCES 162 644 €

TRÉSORERIE 90 441 €

PASSIF
262 453 €

FONDS 
ASSOCIATIFS

82 146 €

DETTES 
FINANCIÈRES

20 000 €

DETTES FOURNISSEURS230 €

AUTRES DETTES160 077 €

FONDS DE ROULEMENT

98 439 €
BESOIN EN F.R.

7 997 €
TRÉSORERIE

90 442 €

BILAN AU 31/12/2017

ACTIF
91 933 €

IMMOBILISATIONS 357 €

AUTRES CRÉANCES 9 154 €

TRÉSORERIE 82 422 €

PASSIF
91 933 €

FONDS 
ASSOCIATIFS

61 633 €

DETTES 
FINANCIÈRES

30 000 €

DETTES FOURNISSEURS300 €

FONDS DE ROULEMENT

91 276 €
BESOIN EN F.R.

8 854 €
TRÉSORERIE

82 422 €
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ICD Afrique 2018

B.B.R.

B.B.R.
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